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Marlborough District Council
Our Logo. . .

. . . presents a fresher look in line with our image for
and focus on customer service.
The sun is symbolic of our province as it lives up to
its reputation of being one of the sunniest locations
in the country.
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CHIEF EXECUTIVE
Andrew Besley
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7��$"'���(����"�+���

COUNCIL STAFF STRUCTURE

Manager
Support Services

Department
Dean Heiford

:�!+"��5//�'/
E'"'����.��+"+/!��!+�"
�'�����!+��-���'//

-��3'�!(��' '��3�'"!
&��+����"�������"+!(

�' '��3�'"!
.�!��"�����!������!!'�/
:'��'�!+�"�-����!+�"/

���3���!'�5//�'/
;'������"/!+!�!+�"��
5"?����!+�"�&(/!'�/

��"!���!/��"��'�'"!
�����������.$���
E��"!/��"����"�!+�"/

&+/!'���+!+'/
,���"�:'/����'/

F+"�"�'�H�.����"!+"�
@�'�/��(��"��'�'"!

>??+�'�&'� +�'/
5"?����!+�"�&'� +�'/

Manager
Assets & Services

Department
Mark Wheeler

I�!'�
&'$'���'
&!���$�!'�

:+ '�/��"�����+"��'
I�/!'��"��'�'"!

:'�(��+"�
:'/'� '/

,���/��"���/'��/
�'�'!'�+'/

-���+����" '"+'"�'/
&$+��+"��-���/

;�"��@��"/3��!��+"����+"�
3��1+"���"�������/�?'!(�

."+������"!���
�'"!����*�/+"'//��+/!�+�!

;+����+'/
��/!��'��&'� +�'/��'"!�'
�+ +���'?'"�'CD�'��'"�(

�"��'�'"!
:�����F+�'

Manager
Corporate Finance &

Planning
John Patterson

F+"�"�+���-'�?����"�'
�� '�����

.""����-��"��"�
F�"�+"��-��+�(

;�"��@'���F+"�"�+��
&!��!'�(

&!��!'�+��-��"
-��+�(�5//�'/

F�"�!+�"���:' +'$/
D��"��+���' '��3�'"!

&��/+�+��+'/
�'/!+"�!+�"�����������

Manager
Regulatory Department

Hans Versteegh

."+�����"��-��"!�-'/!/
D" +��"�'"!���-��+�(
*�+��+"����"!���
,���������"!���

&!�!'��?�!�'�D" +��"�'"!
:'/����'��"��'�'"!

-��"/
:'/����'���"/'"!/

,'��!�
,�#�����/�&��/!�"�'/
�"��0'$�>���"+/�/
;+8����;+�'"/+"�
D" +��"�'"!��
�"+!��+"�

F�����F��'��/!+"�
I�!'��.�����!+�"
-����!+�"�:'/3�"/'
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ELECTED COUNCIL MEMBERS
(AS AT 30 JUNE 2002)

Blenheim Ward

!�"�#�������

$������������

%�&�'�������
��(���

#�����#�� �
����������&��

$����(��������

Wairau Ward

!�������������)���	���� *���	��)��



����������+��
�#�����	���� 

Awatere Ward Picton Ward Pelorus/Northern
Marlborough Sounds Ward

(
�,,������� (����
�(�����

����+�(�����

-���&����������
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MISSION STATEMENT

���������	
����������
�
�������
����
�������������������
������

�����
����������	�

MARLBOROUGH DISTRICT ELECTORAL WARDS



7

FINANCE & ADMINISTRATION
����� �����		

� ��� �
�������
� ���� ����� ��� ���� 	
��
���������������	��	
�������������������������
������
�
�
����
	�� �
��
���� �������� �
�������
�� �������
�
����
������������	
�����
�	������	�
����������
�
	�
�

���� ������	��	���� ����
�	�� ����
�
	� ��
�
�
����
	�������������������
���������	���
�
����
	�
��������
�
����
	�����	���
��
����������
�������
�����	���
���	��
�����	��������	������������	
�����
������	
����	�
��
�
�����	��� ����
���� ������� ���
���� ��� ������	��
���	
���

������
�����������������
�
�
��	��������
��������������	���������
���� 
�����
��
����!��
�
�"����	�
����������"��
��
����#��$�����
����%�����&����
'��"�����'����(�����
��
�
	�	��
)
'���������*�������(
+��������)

Grants Sub-Committee:
��������,�����		

������
����	�������-�����	
�����
��	����
�	��
�.
��/
�����	��
���
���������	�������
�����������
�	��	�
�'�������������
��������	����	�����
���	��� � ����� ���,�����		

� ���� 	�
� ���
�� 	�
�
����
��	��������������	������	�����
��
�	�����
������	���������	���������	�
�0
��
�	���#�����	�
�
%���#������
����,�����		

�����������

� 	��$
�
��	��������	������������-�� ������� �����
��!��	�
������	����

���� 
�����
���,������
��������	���������
1������
��
�
	�	��
�
��
�	��
�'������������
��
�
	�	��

����	������	��
��
�
	�	��

2�������	���
��
�
	�	��
�

Liquor Licensing Sub-Committee
������������
�
��	
���	�����
������	�
����������
	���
��
��	�
����
����%��������	�3454�	��	�������,�����		


	����	����	�
�'��������������	���	�%��
������
���

��������	����������,������
���� 
�����
��
����#��$�����
���� ���������
��

Sister City Sub-Committee:
����� ���,�����		

�����
��������-�� ���	
����	�
��	���	�
�� ��� �	���
�� 	�� �����
� ��
�	
�� ������	�
���	�����	�������������������	�
���������
�

����!��
�
�"����	��,������
��������	���������
'���������*������
6��������	���
��
�
	�	��
�

COUNCIL COMMITTEES AND MEMBERS
(AS AT 30 JUNE 2002)

Youth, Elderly and Access Sub-Committee:
��
����������	�
����,�����		

��������
���
��	
��	�����	��

��
���� ��� ���
��������� �����
��������-�� 
��
���
�
���-���������

���� 
�����
���,������
������
���������
����#��$�����
���� ���������
��

ASSETS & SERVICES
����� �����		

� ���� �
���������	�� ������	
�� ������
��
�
�
���
�� �	�����	
��� ���
��� ��� ������
�� ���	

����
�
	�� �
�������� �
�
��
��� ������� ���
����
�
�
	
��
�������������
�
�
�����������	����� �������
��
�������
�
�
����
�
��
�������
�
	�(�������������
���
� ��	���)�� �����������$���� ����� ���
	��������	��
�
�
����
��

������
����������%�����&����
�
��	��������
����������!��
�
�"����	�
���� 
�����
��
����������"��
��
����#��$�����
�����������
�
��������	���������
'��0�������*�	
��(�����
��
�
	�	��
)
'���������*�������(
+��������)

Animal Control Sub-Committee:
��������,�����		

������
���������	��������������	���
��������������	��	�������
�������	���������	���
��7
�	���	��	�
����������	
�������	�
�������	������	
3448�

����%�9���������,������
���� 
�����
��
���� ���������
��

Regional Civil Defence Committee:
��
����	������	�
�0
�������������
�
�
������		


���	�������
������������		
����
��	���	���������
�
�

���
+
����
����
��� ���
��
������ �	� ����
�
��	��
��
���
�	���:1����	�
��������
�
�
���	�345:�

����!��
�
�"����	��,������
����������"��
��
�����������
�
����%�����&����
'�������
+��������
�������
�
�
���	����
�
'���	�������;�
��
���'���
�
	��
��
�
	�	��


��
�'��������������	���	������������������	����������		

���	����	�	�	���������		

���������
����,�����		

��
����������	�
���		����������	�	�	��������
���		���������	�����������������������������
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Regional Land Transport Committee:
��
����	������	�
�0
������%����������	������		


���	����
���
������������������������	�
�0
������%��
�������	��	��	
�����
���
����
���
�	���3<6���� 	�

%����������	���	�3445����	�
�0
������&�������

��
���
����
���
�	���21#����	�
������	�.
��/
����
��	� 3454�

����������"��
���,������
����!��
�
�"����	�
�����������
�
%����������	����
	����	����	���
��
�
	�	��

��������.
��/
������
��
�
	�	��

�����	�.
��/
������
��
�
	�	��

./�&����
��
��
�
	�	��

0�������=�
��	��
����
������0����>�
�
&����	
�0����>�
�
��������
��
�
	�	��

./�����
��
�
	�	��

��+���
��
�
	�	��


ENVIRONMENT
����� �����		

� ��� �
�������
� ���� "���
����	��� �������
��	��������
�������������
��������������������������
����
��	�����	������������������
�
	����9������
����	��
������	���������
����
�����
�����
�
	�����
	
����
���������	�������� ���
	��� ��������
� ��	����

�����
	��������������
������������

������
����������?��'�	��
��
�
��	��������
����������#������'��
�
�������
��"��$
�
������
���������
���� ���������
��
����%�9��������
'���@��
�"����(�����
��
�
	�	��
)
'��������"�����(�������
����
���
��
�
	�	��
)

HEARINGS
��
��
�����������		

���$
���
����������������	�������
�
�����
����
	����&�������������

����
�����	����
�����
�����		

�����	��

��
��
���
����� ���
���$
������
���
�����		

���������
������	��
�	��	��
�

������
����������#������'��
�
�
��	��������
������������
���������
�������
��"��$
�

������
����������?��'�	��
��
�
��	��������
����������%�9��������
���� ���������
��

APPOINTMENT OF
COUNCILLORS AND STAFF TO SUBSIDIARIES

MDC Holdings Limited

'���������*�������(���
�	��)
�����������
��(���
�	��)
���
��"
��
��(���
�	��)

Port Marlborough NZ Limited and Marlborough
Airport Limited

�����������
��(���
�	��)

Marlborough Regional Forestry

( ��	������		

� ���'��������������	���	�������� ��
A��$��������	���	�������)
�������
��"��$
��(������
���)
'���������*������
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30.6.02 30.6.01
Male Female Male Female

Support Services
������	���
�
����
	�'���
�
	 3 3
�
�����	����
����
��'���
�
	 3 3 3 3
=����
��
����
� 3�2 3B�8 3 4�8
��
����� 2 6 2 2�8
��	���	��'���
�
	 �6 3
*����0
�����
� �4 �4
?�����	����
����
� 6�6 : 8 1

General Management
#�������&���� 1 3
'���
�
	����������	 : 1 : 1

Regulatory
���������&��	�&
�	� 3: 31
"���������	��� < 8 3
;�����
	���*
��	�����%����� 1 1
;�����
	���>�	 5 6 < 6
*�������#��	��� 1 1
0
�����
�'���
�
	���	��� 5 6�8 5 6�8
'���
�
	����������	 : < 2 6

Assets and Services
�
�
����
	����&��7
�	�'���
�
	 2 2
;��

��� < 3 < 3
=�
��	��� 32 :�1 3: :�8
0
�
��
�������
�	�
� :�8 :�8
0��
������%���������
 6 6
'���
�
	����������	 : 3 : 1
�������
�
�
C;�
��
���'���
�
	 3�<6 B�<6
���	��
���
����
��
	�
� 3 36�2 3 32�8
%������
� 2 4�: 2 4�:

Totals ������ �� ����� �	�


STAFF EMPLOYED
(FULL TIME EQUIVALENTS)
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30.6.02 30.6.01

Roads Urban Urban Urban Length
�
��
� 383�4�$� �
��
� 383�4�$�

'
	���
� 3�1�$� '
	���
� 3�1�$�

Rural Length Rural Length
�
��
� 88:�3�$� �
��
� 86<�3�$�

'
	���
� 84:�:�$� '
	���
� 844�:�$�

TOTAL 1519.5 km 1519.5 km

Lineal Lineal

Bridges     Number Metres Number Metres

=
���
������
� 144 61B< 144 61B<

������
������
� 62 <<3 62 <<3

#��	�����
� 8 <3 8 <3

TOTAL 359 6049 359 6049

Wharves 31 31

Street Lighting :�B38�����	� :�B38�����	�

Water Supply Schemes <����
�
����	��:22�$�� <����
�
����	��:31�$��
����
	�����	�� ����
	�����	��

Sewerage Systems 6����
�
����	��342�$�� 6����
�
����	��354�$��
����
	�����	�� ����
	�����	��

Stormwater System 333�$�������
	�����	�� 333�$�������
	�����	��

INFRASTRUCTURAL ASSETS
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REPORT ON LONG TERM FINANCIAL STRATEGY AND POLICIES

������ 	�
� 1BB3C1BB1� �������� �
���'����������
� ��������	������
��� 	������� 	�
� ����
�
�
	������7
�	��
�� ��
������
�� ���� 	�
��
�������
	���	� �� 	�
� �����&������ �	��%����
���#��������	��	
����#�����&�����������
�����
'���
�
	�&���������������
��
�
���	��#�����&����������	��%����
���#��������	��	
����������	�	�����	��	�

������	��������	�
�1BBBC1BB3����������
���

LONG TERM FINANCIAL STRATEGY
Background

��
�%����
���#��������	��	
���(%�#�)������	��
����	�
������&�����
	���
����������	���	���	�
�����	�
����������
������
������	�
��������	
��
�	���	
����	��
�
+�
�
����
�
�
�����������������	�
�����
�
	����	�
��	�	
�
	�����������
����	���

��
��

�����������	�
�%�#�����	��
���
�	��	�	�
��������������
���	
��������
�
����������	
�������	����	��
���
��	���
����������
���	��	�
������������+��������
�D

E &���
	�����
�
	�������������	���	�
����	�
��	
�
�	����	�
����	���	�����	�������	�	��
E ��
���	
��������������
+�
��	��
�

������	�
��������
E ��
���	
������
��	���������
���
	�����

��	��������	���������
�
	���	����
E %�������������
��������	��	����
������
������������
������
�
��������������	
�
E '��	���������
	��
�
�������
�	�����������
���	���������������
�
	��������
E =�
��	����
�
�
�	�����
���������7
�	
����
��	���
+�
�
��

Overall Performance
���������������	�	����������
�
��	�
��
�
������,��������������������
�������
��
	���	�
������&���

FUNDING POLICY
Background
��
�#�����&������������	��
����	�
������&��������
���
��	��
���
�	��	�	�
�������	���������	��������	�������
	���
	�
��
���
������������

��	��������	�
����	���

Overall Performance
��������������
��	�
����	�������	������	�
���
����	��
����	�
�#�����&������

Treasury Policy
��
���
������&�������
	����	�	�
������
	
�������	�
���
��������
��	������	����	
������� ��
�	�
	���������������
��
�
����
��

�����������	������	���������	
������
���	��
�� �����	�
�������-�� 	�
�����������������
���	
�� �� 	�

�����&���
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COMPLIANCE
��
���������������
�
	����'��������������	���	���������������	��	�����	�
��	�	�	�����
����
�
	�����&��	��F??�
���F??"����	�
�%�����!��
��
	���	�34<2��
�������������������
�
	����������������
��

�������
����	��

RESPONSIBILITY
��
���������������
�
	����'��������������	���	�����������
�	��
���������	������	�
���
����	������	�
�����
#��������	�	
�
	�����	�
�7����
	����
����	�
��

��
���������������
�
	����'��������������	���	�����������
�	��
���������	������
�	���������������	������
���	
������	
������	�����
���
��	��������
��
������
��������
����	��	�
��	
���	������
�������	��������������
���	���

?�	�
����������	�
���������������
�
	����'��������������	���	���������	�
������#��������	�	
�
	������	�

�
���
�
��:B� �
�1BB1���������
��
�	�	�
�������������	��������
��	�������'��������������	���	��������

��������������������������������� �����������������������������
���
��"
��
� ����*������
���
��;+
��	��
 '����
3:�.��
��
��1BB1 3:�.��
��
��1BB1

STATEMENT OF COMPLIANCE
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AUDIT OFFICE REPORT

����������������������������������	���������	���������	���������	���������	
���
���
���
���
����������	��������	��������	��������	��������	�
�������������	�����������������������	�����������������������	�����������������������	�����������������������	���������������	���	����	���	����	���	����	���	����	���	����					��������������������������������������������������

�	������
��������������
�����	������
��	������
��������������
�����	������
��	������
��������������
�����	������
��	������
��������������
�����	������
��	������
��������������
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Goal 4: Employment

Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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SIGNIFICANT ACTIVITIES
(Goals 5, 6, 7, 9 and 10)
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COMMUNITY, RECREATION, CULTURE AND HERITAGE
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ECONOMIC DEVELOPMENT
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Swimming Pools 464 395 1,031 Rates 4,163 4,067 3,910
Reserves 1,981 1,842 1,969 Subsidies 233 11 262
Halls, Museums and Memorials 172 174 207 Other Revenue 500 470 1,133
Libraries 1,017 1,081 1,016 Total Revenue 4,896 4,548 5,305
Cemeteries 300 279 301
Public Conveniences 314 311 278
Civil Defence 106 112 110
Community Development 1,183 1,111 905 General Revenues 645 762 516
Special Work Schemes 4 5 4  Applied
Total Operating Costs 5,541 5,310 5,821 5,541 5,310 5,821

Capital Works
Swimming Pools - - 2
Reserves 1,150 202 664
Cemeteries 19 23 -
Halls and Museums - - -
Libraries 180 209 212
Public Conveniences 153 108 -
Civil Defence 30 60 4
Total Capital Works 1,532 602 882
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Objectives for 2001/2002 Performance Targets

Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Destination Marlborough 300 300 300 Rates 368 365 365
Marlborough Research Centre 121 121 120 Other Revenue  -  -  -

Total Revenue 368 365 365
Other 107 67 285 General Revenues 160 123 341

 Applied
Total Operating Costs 528 488 706 528 488 706
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Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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LAND TRANSPORT AND OTHER SERVICES
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Overview

RIVERS AND LAND DRAINAGE
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Roads, Streets and Bridges 9,391 8,714 8,545 Rates 5,352 5,328 5,377
Subdivision Works 35 37 33 Subsidies 3,100 3,294 3,054
Fire Protection 248 181 887 Other Revenue 1,046 733 2,422
Parking 462 494 474 Total Revenue 9,498 9,355 10,853
Total Operating Costs 10,136 9,426 9,939
Operating Surplus - - 914 General Revenues 638 71 -

 Applied
10,136 9,426 10,853 10,136 9,426 10,853

Capital Works
Roads, Streets and Bridges 4,789 5,591 5,812
Subdivision Works 177 113 143
Fire Protection 40 6 6
Parking 598 25 328
Total Capital Works 5,604 5,735 6,289
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Wairau Floodplain Rivers 1,929 1,603 1,613 Rates 2,823 2,892  2,796
Wairau Floodplain Drainage 448  485 449 Subsidies - - 292
Rivers Outside Wairau  222 111 161 Other Revenue 821 509   615
Wairau River Leases 67 72 56
Total Operating Costs  2,666  2,271 2,279
Operating Surplus 978 1,130 1,424

3,644 3,401   3,703 Total Revenue 3,644  3,401 3,703
Capital Works
Wairau Floodplain Rivers 642 720 756
Wairau Floodplain Drainage 103 280 156
Rivers outside Wairau 94 50 -
Total Capital Works 839 1,050 912
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AREA PIPELINE LENGTH NUMBER OF USERS  (ESTIMATE)

Blenheim 140 km 9,570

Picton 33 km 2,110

Havelock 10 km 249

Seddon 7 km 210

Spring Creek 4 km 149

Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Blenheim 1,486 1,648 1,280  Rates 2,320  2,277  2,643
Picton 623 727 643  Other Revenue  492 425 166
Havelock 86 73 77
Seddon 40 44 40
Spring Creek 39 39 32
Total Operating Costs 2,274 2,531 2,072
Operating Surplus 538 171 737

2,812 2,702 2,809  Total Revenue 2,812 2,702 2,809
Capital Works
Blenheim 5,094  6,077 1,658
Picton 145 199 50
Renwick 93 - -
Havelock 19 21 36
Seddon 3 4 -
Spring Creek - 1 -
Total Capital Works 5,354 6,302 1,744
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Blenheim 583 600  569 Rates 657  654  668
Picton  133  149  133 Other Revenue  170  54  237
Other Schemes  53  67  44   
Total Operating Costs  769  816  746 Total Revenue  827  708  905

General Revenues
Operating Surplus  58  -  159 Applied  -  108  -

 827  816  905  827  816  905
Capital Works
Blenheim  526  156  770
Picton  80  75  4
Other Schemes  -  17  130
Total Capital Works  606  248  904
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Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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WASTE MANAGEMENT
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Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Landfill and Transfer Stations 1,887  2,515  2,438 Rates  1,408  1,373  1,396

Subsidies  14  -  -
Blenheim Refuse 624  590  552 Other Revenue  1,284  1,499  1,602
Picton Refuse  173  162  168
Total Operating Costs  2,684  3,267  3,158 Total Revenue  2,706  2,872  2,998

General Revenues
Operating Surplus  22  -  - Applied  -  395  160

2,706  3,267  3,158  2,706  3,267  3,158
Capital Works
Landfill and Transfer Stations 2,480  2,770  160
Total Capital Works  2,480  2,770  160
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AREA KILOMETRES OF PIPELINE NUMBER OF CONNECTIONS (Estimate)
Blenheim 137 9,440
Picton 49 2,020
Havelock 7 230
Renwick 13 650
Riverlands 4 89
Wairau Valley 3 42
Awatere 131 600

Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Blenheim  1,612  1,565  1,502 Rates  3,365  3,224  3,380
Picton  577  515 574 Other Revenue  215  116  414
Renwick  138  111  118
Havelock  114  116  110
Awatere  233  214  235
Riverlands  49  38  31
Wairau Valley  21  17  18
Total Operating Costs  2,744  2,576  2,588

Operating Surplus  836  764  1,206
 3,580  3,340  3,794 Total Revenue  3,580  3,340  3,794

Capital Works
Blenheim 933 888 873
Picton  337  97  257
Renwick  1  75  28
Havelock  16  12  3
Awatere  1  63  18
Riverlands  25  76  8
Wairau Valley  -  -  -
Total Capital Works 1,313  1,211  1,187
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ANIMAL CONTROL
Goal:
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Objective for 2001/2002 Performance Targets
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Animal Control 181  172  186 User Charges 198 176 191
Operating Surplus 17  4  5

198  176  191 198 176 191
Capital Works
Animal Control  -  -  127
Total Capital Works  -  -  127
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DEMOCRATIC PROCESS
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Objectives for 2001/2002 Performance Targets

Marlborough District Council Committees,
Statutory and Sub-Committees:
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Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Democratic Process 1,689 1,595 1,552 Rates 1,585 1,535 1,478

Other Revenue 35 2 2
Total Revenue 1,620 1,537 1,480
General Revenues
Applied 69 58 72

Total Operating Costs 1,689 1,595 1,552 1,689 1,595 1,552
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Animal Pests  233  130  111 Rates 605 602 583
Plant Pests  396  334  301 Subsidies 1,733 814 1,151
Bovine TB Control  2,360  1,376  1,425 Other Revenue 397 286 6
Total Operating Costs  2,989  1,840  1,837 Total Revenue 2,735 1,702 1,740
Operating Surplus  -  -  - General Revenues

Applied 254 138 97
 2,989  1,840  1,837 2,989 1,840 1,837

Capital Works
Bovine TB Control  23  -  -
Total Capital Works 23  -  -
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Resource Consents 1,811 1,737 1,836 Rates  1,758  1,734  1,663
Building Consents 890 883 859 Other Revenue  1,590  1,348  1,631
Resource Consent Hearings 559 484 599
Environmental Health 279 277 243   
Total Operating Costs 3,539 3,381 3,537 Total Revenue  3,348  3,082  3,294

General Revenues
Applied  191  299  243

3,539 3,381 3,537  3,539  3,381  3,537
Capital Works
Resource Consents 8 4 1
Building Consents 12 1 1
Resource Consent Hearings  -  2  2
Environmental Health  5  -  -
Total Capital Works 25 7 4
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Environment Policy 1,002 840 815 Rates 1,675 1,663 1,518
Environment Monitoring 1,093 1,156 1,198 Subsidies  -  - 20

Other Revenue  24  -  7
Total Revenue 1,699 1,663 1,545
General Revenues
Applied 396 333 468

Total Operating Costs 2,095 1,996 2,013 2,095 1,996 2,013
Capital Works
Environment Monitoring 50 49 50
Total Capital Works 50 49 50
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PROPERTY

Goal:

Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Harbour Control 476 453 427 Rates 315 313 198

  Other Revenue 172 94 159
Total Operating Costs 476 453 427 Total Revenue 487 407 357
Operating Surplus 11 - - General Revenues

Applied  - 46 70
487 453 427 487 453 427

Capital Works
Harbour Control 37 20 55
Total Capital Works 37 20 55

Note: The variance in other revenue is mainly due to recoveries of costs for pollution response work.
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Cost of Services - $000’s ACTUAL BUDGET LAST YEAR ACTUAL BUDGET LAST YEAR
2001/02  2001/02 2000/01 2001/02  2001/02 2000/01

Operating Costs Revenue
Leased Property 891 930 1,103 Other Revenue 1,739 1,517 2,128
Forestry 956 8 83
Land Development 15 8 12   
Total Operating Costs 1,862 946 1,198 1,739 1,517 2,128
Operating Surplus  - 571 930 General Revenues

Applied 123  -  -
1,862 1,517 2,128 Total Revenue 1,862 1,517 2,128

Capital Works
Leased Property  224  116  139
Land Development  -  -  -
Total Capital Works  224  116  139
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Objectives for 2001/2002 Performance Targets
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MARLBOROUGH REGIONAL FORESTRY
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STATEMENT OF FINANCIAL PERFORMANCE
Statement of Financial Performance - $000’s for the year ended 30th June

Consolidated Marlborough District Council
Expenditure NOTES ACTUAL BUDGET ACTUAL ACTUAL BUDGET ACTUAL

2001/02  2001/02 2000/01 2001/02 2001/02 2000/01
Services
Community, Recreation, Culture and Heritage (2) 5,455 5,110 5,739 5,455 5,110 5,739
Economic Development 528 488 706 528 488 706
Land Transport and Other Services (2) 9,572 9,088 9,583 9,572 9,088 9,583
Rivers and Land Drainage 2,621 2,271 2,234 2,621 2,271 2,234
Sewerage (2) 1,900 2,253 1,797 1,900 2,253 1,797
Stormwater (2) 548 595 525 548 595 525
Waste Management (2) 2,366 3,022 2,912 2,366 3,022 2,912
Water (2) 2,205 2,037 2,048 2,205 2,037 2,048
Animal Control 181 172 186 181 172 186
Democratic Process 1,689 1,595 1,552 1,689 1,595 1,552

27,065 26,631 27,282 27,065 26,631 27,282
Resource Management and Regulatory
Animal and Plant Pests 2,989 1,841 1,837 2,989 1,841 1,837
Consents and Compliance 3,539 3,380 3,537 3,539 3,380 3,537
Environment 2,095 1,997 2,013 2,095 1,997 2,013
Harbour Control 476 453 427 476 453 427

9,099 7,671 7,814 9,099 7,671 7,814
Commercial
Property (2) 1,731 934 1,067 1,731 934 1,067

1,731 934 1,067 1,731 934 1,067

Subvention Payment to MDC Holdings 0 0 0 588 619 619
General District Expenses 605 757 520 605 757 520
Marlborough Regional Forestry Expenditure 1,248 483 489 1,248 483 489
Total Expenditure Council Services 39,748 36,476 37,172 40,336 37,095 37,791
Subsidiaries Expenditure
MDC Holdings (Consolidated) 7,410 7,964 6,775  0 0 0
Total Expenditure 47,158 44,440 43,947 40,336 37,095 37,791
Revenue
Rates (6A) 26,163 25,772 25,844 26,390 26,044 25,978
Subsidies and Grants (6B) 5,080 4,119 4,779 5,080 4,119 4,779
Interest (6C) 1,043 695 1,083 1,662 1,299 1,702
Dividends (6D) 0 4 0 0 435 0
Subvention Payments 0 0 0 52 0 0
Other Income (6E) 9,225 8,095 10,832 10,004 8,095 11,171
Marlborough Regional Forestry (6F) 3,896 2,530 1,178 3,896 2,530 1,178
Total Revenue Council Services 45,407 41,215 43,716 47,084 42,522 44,808
Subsidiaries Revenue
MDC Holdings Limited (Consolidated) 12,380 12,862 11,076 0 0 0
Total Revenue 57,787 54,077 54,792 47,084 42,522 44,808
Operating Surplus / (Deficit) 10,629 9,637 10,845 6,748 5,427 7,017
Assets vested in Council from Subdivisions 300 0 1,222 300 0 1,222
Surplus / (Deficit) 10,929 9,637 12,067 7,048 5,427 8,239
Less Taxation (8) 1,306 1,733 1,341 0 0 1
Net Surplus / (Deficit) After Taxation 9,623 7,904 10,726 7,048 5,427 8,238

Explanation of Council Net Surplus
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STATEMENT OF MOVEMENTS IN EQUITY
Statement of Movements in Equity- $000’s for the year ended 30th June

Consolidated Marlborough District Council
NOTES ACTUAL BUDGET ACTUAL ACTUAL BUDGET ACTUAL

2001/02  2001/02 2000/01 2001/02 2001/02 2000/01
Equity at the beginning of the year 450,356 436,888 435,997 447,354 434,576 435,483
Infrastructural Assets Adjustment 0      
Amended equity at the beginning
of the year 450,356 436,888 435,997 447,354 434,576 435,483
Surplus and Revaluations   
Net Surplus for the period 9,623 7,904 10,726 7,048 5,427 8,238
Revaluation of Properties intended for sale 0  
Revaluation of Fixed Assets (10) 83,156  3,633 83,156 0 3,633
Total recognised revenues and
expenses for the period 92,779 7,904 14,359 90,204 5,427 11,871
Closing Ratepayers Equity 543,135 444,792 450,356 537,558 440,003 447,354

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Statement of Financial Performance - $000’s for the year ended 30th June

Consolidated Marlborough District Council
NOTES ACTUAL BUDGET ACTUAL ACTUAL BUDGET ACTUAL

2001/02  2001/02 2000/01 2001/02 2001/02 2000/01
Ratepayers’ Equity and Minority Interests   
Accumulated funds (9) 397,917 393,054 385,875 394,956 388,265 385,468
Ordinary and Council Created Reserves (9) 22,160 16,031 25,950 19,544 16,031 23,355
Restricted Reserves (9) 5,793 4,990 4,447 5,793 4,990 4,447
Revaluation Reserve (10) 117,265 30,717 34,084 117,265 30,717 34,084
Total Ratepayers Equity  543,135 444,792 450,356 537,558 440,003 447,354
Represented by:-   
Current Assets   
Cash and Deposits (11) 4,990 11,608 12,766 4,308 10,768 12,417
Receivables and Prepayments (12) 7,836 4,553 6,447 7,172 2,846 5,264
Stocks 233 231 213 42 100 58
Tax refund due 304 0 660 0 0 0
Properties for Sale 1,038 0 852 1,038 0 852

14,401 16,392 20,938 12,560 13,714 18,591
Current Liabilities   
Bank Current Account 512 0 0 512 0 0
Payables and Accruals (17) 9,868 8,469 9,122 8,337 7,253 7,642
Deposits Trusts and Agencies (18) 977 690 1,229 977 690 1,229
Provision for Taxation 0 0 1 0 0 1
Current portion of Term Liabilities (19) 96 0 158 96 0 158

11,453 9,159 10,510 9,922 7,943 9,030
Working Capital 2,948 7,233 10,428 2,638 5,771 9,561
Non Current Assets   
Deferred Taxation (8) 238 168 196 0 0 0
Investments (14) 10,093 5,838 7,041 23,828 19,578 20,771
Fixed Assets (13) 555,683 472,735 455,814 513,626 427,720 419,702

566,014 478,741 463,051 537,454 447,298 440,473
Less Non Current Liabilities (19) 25,827 41,182 23,123 2,534 13,066 2,680
Net Assets 543,135 444,792 450,356 537,558 440,003 447,354

���
�����
�����������������
���
��"
��
� ����*������
���
��;+
��	��
 '����
3:�.��
��
��1BB1 3:�.��
��
��1BB1



61

STATEMENT OF CASHFLOWS
For the Year Ended 30 June 2002 Consolidated Marlborough District

Council
NOTES Actual Actual Actual Actual

2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Operating Activities $000’s $000’s $000’s $000’s

Cash was provided from:
Rates 26,230 26,549 26,456 26,757
Monies from deposits, agency and in trust 25 598 25 598
Receipts from customers 30,303 25,155 18,597 14,285
Interest received 351 929 910 1,665
Dividends 0 0 0 1,205
Net GST 0 228 0 226

56,909 53,459 45,988 44,736
Cash disbursed to:
Payments to suppliers and employees (34,883) (33,855) (31,184) (30,645)
Interest paid (1,832) (918) (124) 0
Deposits, agency, trust fund money refunded (277) (81) (277) (81)
Taxes paid (993) (1,703) (1) (2)
Net GST (965) 0 (955) 0

(38,950) (36,557) 32,541 (30,728)
Net Cash Flows from Operations (21) 17,959 16,902 13,447 14,008
Investing Activities
Cash was provided from:
Sale of assets 905 1,457 848 1,457
Proceeds from sale of investments 26 182 21 271

931 1,639 869 1,728
Cash was supplied to:
Purchase of fixed and forestry assets (26,457) (17,065) (19,291) (12,921)
Purchase of investments (2,953) (73) (3,078) (73)

(29,410) (17,138) (22,369) (12,994)
Net Cash Flow from Investing Activities (28,479) (15,499) (21,500) (11,266)
Financing Activities
Cash was provided from:
Term Liabilities 2,800 1,600 0 0

2,800 1,600 0 0
Cash was applied to:
Repayment of term liabilities (568) (237) (568) (64)

(568) (237) (568) (64)
Net Cash Flow from Financing Activities 2,232 1,363 (568) (64)
Net Increase / (Decrease) in Cash (8,288) 2,766 (8,621) 2,678
Add opening cash 12,766 10,000 12,417 9,739
Ending Cash Balance 4,478 12,766 3,796 12,417
Represented by:
Cash and Bank 957 2,028 275 1,679
Bank Overdraft (512) 0 (512) 0
Short Term Investments 4,033 10,738 4,033 10,738

4,478 12,766 3,746 12,417
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STATEMENT OF COMMITMENTS AND CONTINGENCIES
Commitments:
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
9�7-&�<�:���=�
1. Expenditure Disclosures
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4. Miscellaneous Expenditure
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5.  Unauthorised Expenditure
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21. Reconciliation of Cashflows from Operating Activities with Reported Operating Surplus
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25. Movements in Provisions
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EQUAL EMPLOYMENT OPPORTUNITIES POLICY
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